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THE SUPPLY CHAIN EXPERTS

«Starker Franken lasst Exporte stagnieren»
NZZ

«Das Ende der Frankenstéarke ist absehbar»

Handelszeitung EQR _

«Frankenstarke treibt Arbeitsplatze ins Ausland»
NZZ

«Frankenstarke vernichtet Milliarden

an Pensionskassengeldern»
Stidostschweiz

«Schweizer Wéhrungsfliichtlinge stiirmen deutsche
Grenzstddte»



Aufwertung der Schweizer Franken zu Euro und $ um 30-40% SOLtEIf_
als neue Herausforderung
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Die Geschwindigkeit der Aufwertung hat Unternehmen und Politik Gberrascht



Laut Swissmen sind 1/3 ihrer Mitgliedunternehmen in SOLtEIf—

Verlustzone — Eine Beispielrechnung
G&V CHF - Euro 1.50 CHF - Euro 1.20 Delta
CHF-%$1.10 CHF -$0.80
1 U ) CH 20 Mio. 20 Mio.
. Umsatz: EU 70 Mio. 56 Mio.
20% CH, 70% EU, 10% US us 10 Mio. 7 Mio.
2. Sourcing: : :
. 50% Materialanteil an Kosten 92 Mio. 86 Mio. -1%
Umsatz CH-Material 25 Mio. 25 Mio.
« 50% CH, 40% EU, 10% CH-Faktorkosten 16 Mio. 16 Mio.
US €-Material 20 Mio. 16 Mio.
$-Material 5 Mio. 4 Mio.
€-Faktorkosten 5 Mio. 3 Mio.

3. Produktion:

* 20% Faktorkosten Restliche Kosten 22 Mio. 22 Mio.
Produktion vom Umsatz

* 80% CH; 20% EU
EBIT / Marge 8 Mio. (8%) -3 Mio. Gewinn —

Verlust



Negative Effekte vor allem fur exportorientierte Industrien — SOLtEIf_

tellweise durch Wachstum kompensiert TSN
Exportstatistik 2010 Betroffenheit von den Frankenstarke
im ersten Halbjahr 2011
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Branchen Metall / Papier, Nahrungsmittel und Tourismus v.a. betroffen —

Handel teilweise als Profiteure




OSEC empfiehlt auf CH Starken zu setzen — mittelfristig wird soltar
Frankenabwertun g erwartet THE SUPPLY CHAIN EXPERTS

OSEC - Empfehlungen an KMU
Nomineller Wechselkurs

* Qualitat und Swissness betonen — Euro/Franken und Kaufkraftparitat
Premium (branchenspezifisch)

« Auf Eigeninitiativen setzen
(Produktinnovation/verstarktes
Marketing)

* Produktportfolio straffen — klarere
Positionierung

e Zielméarkte bewusst aussuchen: Risiko

: : s E ¥ R EEfERESCE@sE8 B3B8 2 C
managen! Klare Strategie, mit 22282225 ASRAFRSLRAIRA
FOKUSS|erung! — EURDYCHF —— KPP EURDY CHF

« Wahrungseffekte und Margendruck tber Quelle: economiestisse

Produktivitatsfortschritte, Prozess-
und Logistikoptimierung begegnen

Frankenstarke fordert Management in vielen Bereichen: F&E, Marketing, Produktion & Logistik




Die Massnahmen gegen starken Franken haben Auswirkungen SOLtEIf_
an dle Logistlk THE SUPPLY CHAIN EXPERTS

Operative Massnahmen

( Auswahl) Rolle und Einfluss der Logistik

 Frankenpreise mit Kunden 0
* Neue Markte (Schwellenlander)

» Europreise mit Lieferanten
* Global Sourcing

Kosten  Multiple Sourcing

* Arbeitszeitverlangerung

 Produktionsverlagerung e "

Gewinn-
marge

* Lean Management

» Working Capital Management
« Forderungen
« Lagerbestande
« Verbindlichkeiten




o Trend zur internationalen Logistik durch starken Franken SOLtEIf_

noch verstarkt

Ausgewahlte Wahrungen zum Franken
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Quelle: economiesuisse

Faktorkosten 2009

(Lohnkosten pro h in Euro)

China

Bulgarien
Rumanien

Polen

Tschech. Republik
Slowakei
Vereinigtes Konigreich
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Frankreich
Spanien
Deutschland
Schweiz

THE SUPPLY CHAIN EXPERTS

EU Ost EU Asien
g'
e A B Vertrieb
' 14 Produktion
Beispiele Cham Paper Group :ETADLEH

Yen und Real mit geringer Ab-/Aufwertung
Verlagerung nach Osteuropa und Asien bei
lohnintensiver Produktion als Kostenchance

___________________________________________________________________________________________________________________________________



e ,Natural Hedging“ als wirksamste Methode zur Reduktion SOLtEIf_
Von WahrungssriSiken THE SUPPLY CHAIN EXPERTS

Natural Hedging =
Umsatze und Kosten in einer Wahrung

* Einkauf in «Umsatz» Wahrung

» Global Sourcing
* Multiple Sourcing
« Preise in Fremdwahrung € $ CHF Yen

o W% Umsatz ™% Materialkosten = % Produktionskosten
» Produktion in «<Umsatz» Wahrung

Einkaufspreisentwicklung

* Verlagerung (Purchasing Manager Index Schweiz)

* Lohne in Fremdwéahrung 80
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Natural Hedging fordert Supply Chain Management Ansatz


http://www.georgfischer.com/de

e ,Lean Logistik" als Ansatz zur Kostensenkung und SOLtEIf_

P rOd u kt|V|tatserhOh u ng THE SUPPLY CHAIN EXPERTS
Logistikkosten Lean Logistik Prinzipien
(in % am Umsatz)
Chemie
Kundenorientierung Vendor Managed Inventory
Baugew..
Elektronik Wertschopfung erhéhen Wertstromde5|gn“ldentlf|2|ert
,verschwendung
Maschin.. Fliessprinzip Just in Time
Automobil Pull-Prinzip Order Penetration Point
Nahrung..
g Perfektion Quiality Circles
Quelle: GS1 Schweiz, eigene Auswertung, 2008
Beispiele \/;_\/ "“==== ,Die beste Fabrik 2010¢
Schindler

Reduktion von «Verschwendung» durch Lean Prinzipien kann Trade-offs zwischen Kosten —

Verflugbarkeit — Bestanden auflosen




9 Working Capital Management gewinnt wieder an Bedeutung SOLtEIf_

- gibt Luft Zum DurChhaIten THE SUPPLY CHAIN EXPERTS
~ Working Capital nach Branchen Working Capital Bestandteile
(in % des Umsatzes, SPI Unternehmen ohne Finanz) (in % des Umsatzes, SPI Unternehmen ohne Finanz)
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Quelle: Thomson Reuters, eigene Auswertung, 2007 -10% Verbindlichkeiten / Sales

Beispiele = Clariant

13% des Umsatzes sind in Lagerbestanden gebunden — Potential zur Erhdhung des Cash Flows




Fazit — Starker Franken fordert und férdert ein professionelles SOLtEIf_
Logistikmanagement in mehreren Dimensionen

» Neue Markte in Vertrieb, Produktion und Beschaffung
brauchen eine globale Logistik

e» Natural Hedging braucht eine integrierte

Beschaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik =

Suupply Chain Management Supply Chain Management
e» Kostendruck kann durch Lean Logistik Ansatze - - l

begegnet werden -— - l _-

Bestande Bestande

A A

Verfugbarkeit Total Cost Verfugbarkeit Total Cost

» Cash Flow Potentiale liegen im
Bestandsmanagement im Netzwerk




